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Tento vystup byl financovan z prostfedkd ESF prostfednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR.
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1. Efektivni neformalni spoluprace obci

V ramci realizace projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci
Uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti “, jehoz garantem je Svaz mést a obci
CR, pfi diskuzich se starosty zejména z malych obci vznikl redlny pozadavek na vznik
administrativnich (servisnich) center pro obce poskytujicich obcim pomoc pfi FeSeni
probléml, se kterymi se zejména menSi obce bez dostate¢ného personainiho a tim
i odborného zazemi potykaji. Cilem je vytvofit prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit
snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potfeb.

Na zakladé tohoto pozadavku vznikla na bazi zajmové platformy neformalni pracovni
skupina ,Servis samospravam®, ktera v souéasné dobé& koordinuje postup zpracovani
problematiky administrativni podpory malych obci ve formé volitelného tématu. Realizani
tym SO ORP Jablonec nad Nisou na zakladé diskuse se starosty obci regionu zapojil k fadé
SO ORP Ceské republiky zvazujici nebo uz pfimo planujici otevieni spoleéného centra
sluzeb, které by zajistovalo servis samospravam.

1.1 Definovani feSené problematiky

V pribéhu roku 2015 se realizacni tym projektu zapojil do diskuse k prifezovému tématu
»2Administrativni podpora malych obci“. Pfedevsim prostfednictvim e-mailové korespondence
a pfi neformalnich setkanich jsme diskutovali se starosty jednotlivych obci SO ORP
0 moznostech efektivni spoluprace obci v regionu.

Iniciatorem diskusi byla v €ervnu roku 2015 mysSlenka zaloZeni servisniho stfediska —
spole¢ného centra sluzeb, které by starostim malych obci nabizelo kompletni zajisténi
sluzeb, ¢i minimalné zvySenou metodickou podporu ve Ctyfech hlavnich oblastech. Byly jimi
pfedevSim pravni podpora (konzultace a pomoc v oblasti pravnich otazek, spravniho fadu
a vefejnych zakazek), IT podpora (spole¢né poptavani a nakup sluzeb a vybaveni), dotaéni
management a soucinnost pfi vyuzZivani dlouhodobé& nezaméstnanych v rezimu vefejné
prospésnych praci a vefejné sluzby. V neformalnich ¢astech jednani starostové dotenych
obci nacdrtli i daldi oblasti, ve kterych by byla spoluprace obci pfinosem — napfiklad
problematika vefejného opatrovnictvi, volného pohybu zvifat i socialniho bydleni. Vytvoreni
servisniho centra administrativni podpory se zdalo byt vhodnym feSenim pro zefektivnéni
meziobecni spoluprace.

Po mnohych osobnich a e-mailovych diskusich, posuzovanim riznych variant a moznosti
fungovani stfediska, dospéli starostové ke konecnému presvédCeni, Ze vytvofeni centra
spole¢nych sluzeb v regionu velikosti SO ORP je finanéné velmi nevyhodné. Soucasné
prevladl nazor, Ze nejlepdim fedenim zefektivnéni meziobecni spoluprace v pfipadé SO ORP
Jablonec nad Nisou je dalSi rozvoj jiz zavedené a fungujici neformalni spoluprace obci.

VétSina obci regionu je zapojena v dobrovolném svazku obci Mikroregion Jizerské hory.
Mikroregion je polyfunkénim svazkem, ktery se sklada z 11 €lenu (obci, z nichz 10 spada
pod spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou, zbyly ¢len obec Smrzovka pak patfi do
SO ORP Tanvald). Stavajici platné stanovy umozniuji sdruzeni plsobit v Sirokém spektru
¢innosti. DSO je moznym nositelem vyznamného mnoZstvi projektt vzeSlych z navrhové
Casti strategického dokumentu. Starostové obci dlouhodobé spolupracuji nejen na platformé
Mikroregionu Jizerské hory, ale i vramci dalSich neformalnich vztahl a jsou si védomi
vyznamu meziobecni spoluprace.



Rozhodovani realizaéniho tymu a starostd obci SO ORP vjaké roviné pfistoupit
k zefektivnéni meziobecni spoluprace obci Jablonecka ovlivnilo nékolik vyznamnych faktorta:

e Spravni obvod obce s rozS§ifenou plsobnosti Jablonec nad Nisou s padesatipéti tisici
obyvateli tvofi pouze 11 obci — tfi z nich, Jablonec nad Nisou, Lu¢any nad Nisou
a Rychnov u Jablonce nad Nisou, maji statut mésta.

o Centrem regionu je s vice nez 45 tisici obyvateli Statutarni mésto Jablonec nad Nisou
— podil obyvatel zijicich v jadrovém mésté na celkovém poctu obyvatel spravniho
obvodu odpovida 82,3 %.

e Rozvinutd a dobfe fungujici agenda magistratu mésta Jablonec nad Nisou
zameéstnava priblizné 210 osob (bez méstské policie a pracovnikll vefejné
prospésnych praci).

e Vregionu je dlouhodobé zakotvena tradice neformalnich schizek starostl v§ech obci
SO ORP. Setkani probihaji v pratelské a kolegialni atmosféfe. Spolecné schlizky jsou
vyznamnym zdrojem vymény zkuSenosti a napadd. KliCovou roli v nastavené
spolupraci hraje osoba tajemnika Magistratu mésta Jablonec nad Nisou JUDr. Marka
Rehacka. Spoluprace mezi jednotlivymi obecnimi Gfady funguje na pratelské drovni.
Je postavena na dobrych mezilidskych vztazich a vuli a ochoté jabloneckého
tajemnika.

2. Prabéh jednani

Starostové obci SO ORP Jablonec nad Nisou od poc¢atku projektu ,Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR vramci Uzemi spravnich obvodd obci s rozsifenou
pusobnosti* pozitivné hodnoti aktivitu Svazu mést a obci CR pfi jeho realizaci. Realizace
projektu, zejména diskuse kolem zpracovani navrhové c¢asti strategického dokumentu
a dalSich doprovodnych aktivit svazu, podpofila jiz fungujici spolupraci obci regionu.
Pomohla nastartovat diskusi k dfive nekomunikovanym otazkam a otevfela tak moznost dalsi
hlubsi meziobecni spoluprace v SO ORP Jablonec nad Nisou.

V pribéhu Druhého oficidlniho setkani predstavitel(l obci 29. 4. 2015 v Jablonci nad Nisou
starostové obci SO ORP Jablonec nad Nisou prezentovali spoleény zajem pokraCovat
v nastavenych formach spoluprace, a to jednak v neformaini roviné a jednak v ramci
stavajicich dobrovolnych svazki obci a podpisem prohlaseni deklarovali zajem o rozvoj
meziobecni spoluprace v regionu.

Prohlaseni:

My nize podepsani,
vzhledem k tomu, Ze mame zajem o posileni meziobecni spoluprace v ramci SO ORP
Jablonec nad Nisou a zajisténi efektivni odborné organizacni kapacity pro vsestranny rozvoj
jednotlivych obci, prohlasujeme, Ze se | nadale budeme zabyvat otazkou rozvoje
a prohloubeni meziobecni spoluprace v regionu, a to pfedevsim v kontextu nasledujicich cild
vzeslych z vytvorené rozvojoveé strategie.
Za nejvhodnéjsi sméry meziobecni spoluprace povazujeme:

e zpracovani spole¢né koncepce odpadového hospodarstvi SO ORP,

e nastaveni pevného rezimu spoluprace DSOJ, LK a KORIDu,

e propagovani Jablonecka jako kompaktni, jednotnou destinaci cestovniho ruchu,

e zvysSeni dostupnosti informaci o socialnich sluzbach.“



Na podkladé vysledku Setfeni k prifezovému tématu ,Administrativni podpora malych obci*
provadéného v prvnich ¢tyfech mésicich roku 2015 a navazujicich diskusi se starosty obci
bylo na konci ¢ervna 2015 deklarovano rozhodnuti o volbé tématu v ramci feSeni efektivni
meziobecni spoluprace v obdobi prodlouzeni projektu ,Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v ramci Gzemi spravnich obvodu obci s rozsifenou pasobnosti®.
Bylo zvoleno téma ,Administrativni podpora obci®.

Téma bylo zvoleno s védomim, Zze v SO ORP Jablonec nad Nisou funguje vzhledem
k nastavenym pratelskym vztahum tzv. létajici tajemnik v osobé tajemnika jabloneckého
magistratu. Toto feSeni ale neni systémové a je zavislé nejen na osobé tajemnika, ale i na
jeho ¢&asovych moznostech. Zamér institucionalizace administrativni podpory proto
starostové uvitali.

V prabéhu letnich mésicl probéhla v SO ORP Jablonec nad Nisou tfi navazujici setkani se
starosty obci, na kterych byla v ramci tématu efektivni meziobecni spoluprace diskutovana
LAdministrativni podpora obci“. Prvni z nich se uskute¢nilo dne 2. 7. 2015, druhé 23. 7. 2015
a posledni zavére¢né neformalni shromazdéni zastupch obci probéhlo dne 3. 9. 2015.
Soucasné byla problematika konzultovana pfi neformalnich osobnich schiizkach a pomoci
telefonické a e-mailové komunikace s jednotlivymi starosty, tajemnikem jabloneckého
magistratu a dalSimi dot€enymi osobami.

Vystupem prvniho setkani bylo pfesvédéeni o vhodnosti zalozit spole€né centrum sluzeb,
které by primarné slouzilo jako poradenské centrum v oblasti legislativy (Zivhostensky zakon,
zakon o poskytovani informaci, zakon o rozpoc&tovych pravidlech, spravni fad aj.). Spole¢né
centrum sluzeb se zdalo byt moznym feSenim. Starostové obci vSak durazné upozorfovali
na nutnost kvalifikovaného personalniho obsazeni a potfeby zahajeni diskuze o financovani
tohoto centra.

Vystupem druhého setkani, které se uskuteCnilo na 23. Cervence 2015, bylo rozhodnuti
starostl regionu nepodpofit mySlenku samostatného servisniho stfediska, resp. centra
spole¢nych sluzeb ve formé DSO. V regionu velikosti SO ORP Jablonec nad Nisou neni
tento format ekonomicky vhodny. Provoz stfediska by s ohledem na personalni obsazeni —
odbornici se znalosti regionu a problematiky, a s odpovidajici praxi - nebyl obcemi
ufinancovatelny, o samofinancovani tohoto projektu v regionu velikosti SO ORP Jablonec
nad Nisou starostové silné pochybovali. Za efektivngjSi by povazZovali zfizeni pozice
,StyCného dustojnika pro okolni obce* na Magistratu mésta Jablonec nad Nisou.

Vystupem dalSich setkani a jednani bylo rozhodnuti starosti obci SO ORP o neefektivité
zalozeni servisniho stfediska pfi DSO ani pfi Magistratu mésta Jablonce nad Nisou.
Existence centra spoleCnych sluzeb pro SO ORP Jablonec nad Nisou neni pro obce
jabloneckého regionu klicova. Jako nosna platforma spoluprace se ukazuje Mikroregion
Jizerské hory, jehoz Clenem je vétSina obci regionu a jenz se stal i nositelem vyznamného
mnozstvi projektd vzeslych z navrhové Casti strategického dokumentu. Dulezitéa je také
neformalni spoluprace jednotlivych obci.



3. Zpusob nastaveni rozhodovacich a ridicich struktur

Rozhodnutim starosttl obci SO ORP vyuzit na dal$i rozvoj efektivni meziobecni spoluprace
stavajiciho dobrovolného sdruzeni obci Mikroregion Jizerské hory je dano i nastaveni
rozhodovacich a Fidicich struktur.

Stanovy mikroregionu definuji pét organa sdruzeni:

e shromazdéni starostl (sném) — nejvyssi organ DSO, schazi se nejméné dvakrat do
roka,

e pfedseda sdruzeni obci — statutarni organ DSO, jeden ze starostu zapojenych obci,
je volen shromazdénim starostl na Ctyfleté obdobi (k nové volbé shromazdéni
pristupuje vzdy po skonc€eni volebniho obdobi starosty &i zaniku funkce dotéeného
starosty), shromazdéni starostu jej mize i odvolat.

e mistopfedseda sdruZeni obci — pini funkci pfedsedy v jeho nepfitomnosti, v jinych
pfipadech pouze na zakladé povéreni shromazdéni starostd, je volen shromazdénim
starostl na Ctyrleté obdobi (k nové volbé shromazdéni pfistupuje vzdy po skonceni
volebniho obdobi starosty &i zaniku funkce dotéeného starosty), shromazdéni
starostu jej muze i odvolat,

e tajemnik sdruzeni obci — administrativné-organizaéni pracovnik DSO podfizeny
predsedovi ¢i mistopfedsedovi DSO, je volen shromazdénim starostd na nejméné
Ctyfleté obdobi, shromazdéni starostd jej mize i odvolat.

e revizni skupina — je tvofena dvéma mistostarosty z Clenskych obci, je volena
shromazdénim starostl na nejméné Ctyileté obdobi, shromazdéni starostl ji muze
i odvolat.

Po Fijnovych komunalnich volbach v roce 2014 byl zvolen pfedsedou Mikroregionu Jizerské
hory starosta mésta Lu¢any nad Nisou Jiii Re$atko a mistopfedsedou sdruzeni pak primator
statutarnimu mésta Jablonec nad Nisou Petr Beitl. Funkci tajemnika mikroregionu
dlouhodobé zastava pani lveta Habadova, vedouci oddéleni dotaci odboru uzemniho
a hospodaiského rozvoje magistratu mésta Jablonec nad Nisou. Praci tajemnika vykonava
Vv ramci své pracovni naplné.

Starostové obci Jablonecka se ve skuteCnosti schazi Castéji nejen vramci zasedani
shromazdéni starostl Mikroregionu Jizerské hory, ale i na mnohych neformalnich
schizkach. Jejich setkani vzdy probihaji v pratelské atmosféfe a spole¢né schlizky jsou
vyznamnym zdrojem vymeény zkuSenosti a napadu.

Dulezitou roli v nastavené spolupraci hraje osoba tajemnika Magistratu mésta Jablonec nad
Nisou JUDr. Marka Rehacka. Tajemnik jabloneckého magistratu v rdmci svych moznosti
poskytuje starostim okolnich obci poradenstvi v oblasti spravniho fadu a problematiky
komunikace v obecnich zastupitelstvech. Sou€asné zprostfedkovava konzultace v dalSich
konkrétnich zalezitostech s odbornymi pracovniky jednotlivych oddéleni jabloneckého
magistratu. Konzultaéni a poradenska &innost pro okolni obce tak probiha bezplatné, v ramci
moznosti zapojenych zaméstnancl magistratu. Konecnad odpovédnost za vystup,
¢i rozhodnuti zGstava na obci, ktera o konzultaci pozadala. Spoluprace funguje prfedevsim na
ochoté pracovniku jabloneckého magistratu a dobrych osobnich vazbach.



4. Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Jednaci a rozhodovaci pravidla Mikroregionu Jizerské hory jsou jednoznacné dana
stanovami sdruzeni. Shromazdéni starostl obci mikroregionu se schazi nejméné dvakrat
ro€né a je usnasenischopné, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina starostu ¢lenskych obci.

V pfipadé hlasovani rozhoduje o pfijeti navrhu nadpolovi¢ni vétSina. Vyjimkou je hlasovani
o pfijeti nového €lena sdruzeni, vylou€eni stavajiciho &lena, zmény stanov, uréeni vstupniho
vkladu, uréeni ro¢niho ¢lenského pfispévku, schvaleni ro¢ni uzavérky a rozhodnuti o slynuti,
slouceni, rozdéleni a zruSeni DSO, které vyzaduje souhlas dvou tfetin vSech d¢lenu
dobrovolného sdruzeni obci.

S ohledem na velikost regionu, pocet zapojenych obci a dobré osobni vazby mezi starosty
Jablonecka jsou jednotliva hlasovani zpravidla pouze formalni zalezitosti. Hlasovani
na shromazdéni starostll Mikroregionu Jizerské hory doprovazi nejen pratelska atmosféra
mezi zuCastnénymi, ale predevsim prfedem domluveny jednotny pohled na projednavanou
problematiku.

5. Financovani

V soucCasné dobé jedinym pfijmem Mikroregionu Jizerské hory jsou €lenské pfispévky obci
ve vysi 44 000,- K¢ (4 tisice na jednu ¢lenskou obec). Vydajova stranka rozpoctu je pak dana
mzdovymi naklady na ucetni agendy ve vysi 14 000,- roéné a bankovnimi poplatky.
Rozpocet mikroregion je dlouhodobé planovan jako prebytkovy. Zlistatek na bankovnim uctu
muze byt pozdéji vyuzit pfi realizaci pfipravovanych projektd.

Rozhodnuti zachovat stavajici rozpo€et Mikroregionu Jizerské hory i na dal3i roky ovliviiuje
mimo jiné rozvoj dobfe fungujici neformalni meziobecni spoluprace a shoda starostu
nezakladat profesionalni spole¢né centrum sluzeb zprostfedkovavajici konzultacni
a poradenskou €innost v pozadovanych oblastech. Ochota obci investovat vice finan¢nich
prostiedkl do €innosti sdruzeni je dana efektivitou Cinnosti sdruzeni pro dotéenou obec.

Tab.5.1 Vydaje obci SO ORP Jablonec nad Nisou na rozpoétovou polozku
konzultaéni, poradenské a pravni sluzby (polozka 5166) v letech 2012-2014

v tis. K&
Obce SO ORP Jablonec nad Nisou 2012 2013 2014
Bedfichov 139 152 106
DaleSice 0 0 10
Jablonec nad Nisou 3814 2164 1651
Janov nad Nisou 127 127 94
Josefav Dul 0 0 12
Lu€any nad Nisou 28 36 6
Marsovice 0 0 0
Nova Ves nad Nisou 57 15 24
Puleény 18 25 24
Radlo 0 0 0
Rychnov u Jablonce nad Nisou 27 29 66

Zdroj: Monitor, informacni portal Ministerstva financi http://monitor.statnipokladna.cz



http://monitor.statnipokladna.cz/

Finan¢ni analyza efektivity vytvofeni profesionalniho spolec¢ného centra sluzeb pfi DSO byla
ovlivnéna mimo jiné:
e nazory starostl dotCenych obci,
Z jednotlivych jednani o EMOS,
o velikosti a relativné nizkym poétem obci, které se na financovani sdruzeni podileji,
e analyzou vydaji obci na konzultatni a poradenskou cinnost (rozpoctova polozky
5166) — zjiSténé udaje za roky 2012-2014 uvadi tabulka na pfedchazejici strance.

které jsou podrobnéji zminény v zapisech

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejvic finan¢nich prostfedkd na konzultaéni a poradenskou
¢innost vynaklada statutarni mésto Jablonec nad Nisou. Tyto naklady by vSak vznik
profesionalnino spoleéného centra sluzeb nesnizil. Jsou dany velikosti a specifiCnosti
¢innosti magistratu statutarniho mésta.

Vydaje okolnich obci na konzultaéni a poradenskou €innost se bez ohledu na velikost obce
vyrazné liSi. Nejvic financnich prostfedkd vynakladaji obce Janov nad Nisou a Bedfichov.
Starostové ostatnich obci velmi Casto tvrdi, ze se o pomoc a konzultaci nej¢astéji obraci
v oblasti pravnich otazek, spravniho fadu a vefejnych zakazek bezplatné na tajemnika
Magistratu mésta Jablonec nad Nisou JUDr. Marka Rehacka. Tajemnik jabloneckého
magistratu v ramci svych moznosti zprostfedkovava i konzultace s odbornymi pracovniky
jednotlivych oddéleni jabloneckého magistratu i v dalSich konkrétnich zaleZitostech. Druhou
moznosti bezplatné konzultace pro malé obce, kterou starostové vyuzivaji, je pfimy dotaz na
Svaz mést a obci CR.

V ramci sledovaného obdobi vynaloZily obce SO ORP bez statutarniho mésta Jablonec nad
Nisou na konzultaéni a poradenskou ¢innost (rozpoctova polozky 5166) nejvice v roce 2012,
a to pfiblizné 400 tisic K& VySe této Castky v8ak nedosahuje velikost potencionalnich
nakladd na jednoho kvalifikovaného zaméstnance. Odhadované mzdové naklady na jednoho
pracovnika blize popisuje tabulka 5.2 v nasledujici podkapitole.

5.1 Mzdové naklady

Jak uz bylo zminéno, realné mzdové naklady Mikroregionu Jizerské hory jsou dlouhodobé
tvofeny naklady na ucetni agendy. V rozpoc¢tu DSO je na rok 2015 pocitano se mzdovymi
naklady ve vysi 14 000,- za rok.

Tab. 5.2 Odhadované mzdové naklady na jednoho kvalifikovaného pracovnika

v K&

] Erek- 9. tfidalv 9. trida/ } 10. tfida{ 10. tfida/v

Naklady vence 5. stupen 10. stupen 5. stupen 10. stupen
praxe 6-9 let | praxe 23-27 let | praxe 6-9 let | praxe 23-27 let
Mzda celkem mésicné 24 070 27 560 25520 29 290
zakladni plat mésictné 17 070 20 560 18 520 22 290
osobni pfiplatek meésicné 5000 5000 5000 5000
priplatek za vedeni mésicné 2 000 2 000 2 000 2 000
SP a ZP zaméstnavatel | mésicné 8 425 9 646 8932 10 252
Povinné pojistné mésicné 101 116 107 123
Stravenky zaméstnavatel | mésic¢né 1218 1218 1218 1218
PFispévek na penzijni mésicné 200 200 200 200
Osobni naklady celkem | mésicné 34014 38 740 35977 41 083
ro¢né 408 163 464 877 431726 492 990

Zdroj: organizacni a personalni oddéleni Magistratu mésta Jablonec nad Nisou, vlastni Setfeni




Velmi dualezitou funkci v mikroregionu je pozice tajemnika. Tuto funkci dlouhodobé zastava
pani lveta Habadova, vedouci oddéleni dotaci odboru uzemniho a hospodarského rozvoje
magistratu mésta Jablonec nad Nisou. Praci tajemnika vykonava se souhlasem magistratu
mésta Jablonec nad Nisou v ramci své pracovni napiné.

Predpokladané mzdové naklady na jednoho kvalifikovaného pracovnika, které pfehledné
uvadi predchazejici tabulka, jsou jednim z mnoha rozhodovacich faktort zachovat spolupraci
obci Jablonecka na neformalni urovni a dale ji rozvijet.

5.2 Provozni naklady

Realné provozni naklady na c&innost Mikroregionu Jizerské hory jsou dany stavajicim
rozsahem a zpUsobem ¢&innosti sdruzeni. VétSina provoznich nakladd je v sou€asnosti
pokryta z rozpo¢tu mésta Jablonec nad Nisou. Jsou jimi pfedevSim provozni naklady vzeslé
z pozice tajemnika sdruZeni, jez zastdva v ramci své pracovni naplné vedouci oddéleni
dotaci odboru uzemniho a hospodafského rozvoje a platby za pronajem zasedacich prostor,
ve kterych se starostové obci setkavaji.

Mozné potencialni provozni naklady na jednoho kvalifikovaného pracovnika pfehledné uvadi
nasledujici tabulka.

Tab. 5.3 Odhadované provozni naklady na jednoho pracovnika

v K&

Mozné provozni naklady Frekvence | Castka Moz:gk;:;?i\;oznl Frekvence | Castka
Stolni PC v¢. office jednorazové | 19 000 | Kancelarské potreby ro¢né 2000
Notebook v¢. office, tasky atd. | jednorazové | 26 000 | PoStovné ro¢né 5100
Telefon jednorazoveé 4 000 | Energie (voda) ro¢né 2 000
Hovorné telefon ro¢né 2 000 | Energie (el. energie) ro¢né 6 200
Vybaveni kanceléfe jednorazové | 60 000 | Energie (teplo) ro¢né 15 000
Auto jednorazové | 250 000 | Cestovni nahrady ro¢né

PHM roéné 5 000 | Skoleni roéné 6 000
Zdroj: organizacéni a personalni oddéleni Magistratu mésta Jablonec nad Nisou, vlastni Setfeni

5.3 Ostatni naklady

Ostatni naklady nebyly v pribéhu jednani o moznosti zalozeni spoleéného centra sluzeb a
rozvoji neformalni efektivni meziobecni spoluprace diskutovany.

6. Vyhodnoceni efektivity

Dlouhodobé zakotvena neformaini spoluprace obci SO ORP Jablonec nad Nisou je dikazem
dobrého fungovani takto nastavené spoluprace. Starostové obci Jablonecka spolupracuji
na platformé Mikroregionu Jizerské hory, ale i na mnohych neformalnich schiizkach V jejich
pribéhu si Vyménuji zkuSenosti a napady, spolupracuji i individualné. Konzultaéni
a poradenskou ¢innost, zejména v pravnich otazkach a v otdzkach spravniho fadu, ¢aste¢né
poskytuje starostim menSich obci tajemnik jabloneckého magistratu. Jeho pomoc je
nenarokova a bezplatna. Kone¢na odpovédnost za vystup, i rozhodnuti zistava na obci,
ktera o konzultaci pozadala.



Efektivitu tohoto zplisobu meziobecni spoluprace ovlivriuje jeji zavislost na dobrych osobnich
vazbach mezi zucastnénymi osobami. Vyraznou hrozbou pro fungovani neformalni
meziobecni spoluprace jsou kazdé nasledujici komunalni volby. Nové personalni obsazeni
politického vedeni dotéenych radnic mlze vyrazné zménit kvalitu meziobecni spoluprace.

| pfes tuto potencialni hrozbu se na zakladé probéhlych diskusi se starosty obci regionu,
jabloneckym tajemnikem a ¢leny realizacniho tymu a zpracovanych finan¢nich analyz jevi
zvoleny zpusob meziobecni spoluprace jako nejvhodnéjSi pro region velikosti SO ORP
Jablonec nad Nisou.

7. Zaver

Realiza¢ni tym projektu a starostové obci SO ORP Jablonec nad Nisou po fadé diskusi
dospéli k prfesvédceni, ze vytvoreni centra spole¢nych sluzeb v regionu velikosti SO ORP je
nevyhodné. NejlepSim FeSenim zefektivnéni meziobecni spoluprace v pfipadé SO ORP
Jablonec nad Nisou je rozvoj neformailni spoluprace obci na zakladé osobnich vztahl mezi
jednotlivymi starosty obci a tajemnikem jabloneckého magistratu. Jako nosna platforma
spoluprace se ukazuje Mikroregion Jizerské hory, jehoz &lenem je vétSina obci regionu
ajenz se stal i nositelem vyznamného mnozstvi projektd vzeSlych z navrhové casti
strategického dokumentu.

Tradice neformalni meziobecni spoluprace je v SO ORP Jablonec nad Nisou dlouhodobé
ukotvena. Je zalozena na vzajemnych mezilidskych vazbach a pozitivné ovlivnéna malym
poCtem obci a sloZzenim regionu. Starostové obci v regionu si plné uvédomuji vyznam

Vyznamnou potenciondlni hrozbou budouciho rozvoje neformalni efektivnhi meziobecni
spolupraci jsou vysledky budoucich komunalnich voleb. Nicméné vysledky komunalnich
voleb mohou ovliviiovat i spolupraci obci na jinych urovnich — napf. neochota nového vedeni
nadale pracovat v ramci DSO. Nové personalni slozeni politického vedeni radnic mize také
velmi ovlivnit vzajemné vazby mezi starosty obci.

Pfilohy

Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 7. 2015, prezencni listina, fotografie.
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1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 2. 7. 2015, prezenéni listina.

2

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 3. 9. 2015, prezencéni listina, fotografie.
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